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Na osnovu odredbi Odluke o postupku srednjoroénog planiranja, pracenja i izvjestavanja
u institucijama Bosne i Hercegovine (,Sluzbeni glasnik BiH", broj 62/14) i Clana 22. Statuta
Instituta za nestale osobe Bosne i Hercegovine, Kolegij direktora na svojoj 3. sjednici

odrzanoj 06.10.2021. godinedono s

ODLUKU

o usvajanju Srednjoro¢nog plana rada
Instituta za nestale osobe Bosne i Hercegovine

za period 01.01.2022. do 31.12.2024. godine.
Clan 1.

Ovom Odlukom usvaja se Srednjoroéni plana rada Instituta za nestale osobe Bosne i
Hercegovine za period 01.01.2022. do 31.12.2024. godine.

Clan 2.

Srednjoroéni plana rada Instituta za nestale osobe Bosne | Hercegovine za period
01.01.2022. do 31.12.2024. godine izraden je u skladu sa Odlukom o postupku

srednjoroénog planiranja, pracenja i izvjestavanja u institucijama Bosne i Hercegovine
(,Sluzbeni glasnik BiH", broj 62/14) i Uputstvom o metodologiji u postupku srednjorocnog
planiranja, prac¢enja iizvjeStavanja u institucijama Bosne i Hercegovine.

Clan 3.

Ova QOdluka stupa na snagu danom donosenja.

Dostaviti:
1. sve organizacione jedinice

2. ala
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Poglavije 1: Strateski okvir

Oruzani sukob, koji se deSavao na podrucju bivie Jugoslavije devedesetih, prouzrokovao je

nestanak oko 32 000 osoba na prostoru u/iz Bosne i Hercegovine, od ¢ega se 7 597 jos
uvijek smatra nestalim.

Odgovornost organa viasti Bosne i Hercegovine u procesu trazenja nestalih osoba
apostrofirana je u ¢lanu Ill i V Aneksa 7. Dejtonskog mirovnog sporazuma - Strane ce
pribaviti informacije, putem mehanizama trazenja Medunarodne organizacije Crvenoga
kriza, o svim nestalim osobama. Strane Ce takoder u potpunosti suradivati s Crvenim Krizem
u nastojanju da se odrede identitet, okolnosti i sudbina nestalih osoba, kao i u odredbama
medunarodnog humanitarnog prava i konvencija o zastiti ljudskih prava, €iji potpisnik je i
Bosna i Hercegovina. (Op¢i okviri sporazum za mir u Bosni i Hercegovini - Aneks 7 -
Sporazum o izbjeglicama i prognanicima - Clan V: Nestale osobe)

Rezolucijom o nestalim osobama u Bosni i Hercegovini Predstavni¢ki dom Parlamentarne
skupstine trazi od nadleznih organa i entiteta, kao i od medunarodne zajednice da se pruzi
puna podrika u nastojanju da se utvrdi sudbina nestalih i da im garantuju potpuni pristup
svim informacijama i svjedocima za efikasnije i brZze rjeSavanje sudbine nestalih osoba.

Rezolucija o nestalim osobama u Bosni i Hercegovini — Parlamentarna skup$tina Bosne i
Hercegovine — PredstavniCki Dom — 24.10.2001).

Zakonom o nestalim osobama utvrdeni su principi koji su uzeli u obzir: Konvenciju o
sprieéavanju i kaZnjavanju zlo&ina genocida (1948), Zenevske konvencije I-IV o zastiti Zrtava
rata (1949), Dopunske protokole I-ll (1977), Evropsku konvenciju o zastiti ljudskih prava i

osnovnih sloboda (1950) i 13 Dodatnih protokola, Op¢i okvirni sporazum za mir u Bosni |
Hercegovini (Aneks 7 €lan Il i V), Konvenciju o pravima djeteta (1989), Medunarodno pakt o

gradanskim i politickim pravima i Deklaraciju UN - a o zastiti svih osoba od nasilnog ili

prisilnog nestanka (1992), te su time utvrdeni principi za unaprijedenje procesa traZzenja,
definicija nestale osobe, naéin vodenja centralne evidencije, ostvarenje socijalnih i drugih

prava ¢lanova porodica nestalih osoba kao i druga pitanja nestalih osoba u BiH.

Clanom 7. Zakona o nestalim osobama s ciliem unapredenja procesa traZzenja nestalih
osoba i efikasnije identifikacije posmrtnih ostataka nestalih osoba, osniva se Institut za
nestale osobe Bosne i Hercegovine kao nezavisna institucija za traZenje nestalih osoba u /iz

Bosne i Hercegovine koja se registrira kao institucija Bosne i Hecegovine na koju se u



skladu sa ovim zakonom, prenose upravna ovladtenja za obavljanje poslova u vezi s

procesom traZenja nestalih osoba i izdavanja odgovarajucih isprava ( Zakon o nestalim
osobama — .Sluzbeni glasnik BiH", br.50/04).

Zakonom o nestalim osobama (,SluZzbeni glasnik Bosne i Hercegovine" br. 50/04,) utvrdeni
su principi trazenja nestalih osoba, a zakon se odnosi na osobe koje su nestale usljed
oruzanog sukoba koji se desio na teritoriji bivse SFRJ i koje su nestale u periodu od 30.
aprila 1991. do 14. februara 1996. godine.

Deklaracijom o ulozi drzave u rje$avanju pitanja nestalih osoba uslijed oruZzanog sukoba i
povreda ljudskih prava, koja je potpisana u Mostaru 29.08.2014. godine, cilj je bio istaknuti
primarnu odgovornost drzavnih viasti u rjeSavanju pitanja nestalih, te naglasiti potrebu da se
osigura uskladenost primijenjenih mehanizama i metoda sa standardima ljudskih prava |

principima vladavine zakona.

Protokol o saradniji u traZenju nestalih osoba izmedu Vije¢a ministara Bosne i Hercegovine i
Vlade Republike Srbije daje jasne naznake za uredenje medusobnih odnosa, obaveze i
nain zajedni¢kog rada Vije¢a ministara Bosne i Hercegovine i Viade Republike Srbije (u

daljnjem tekstu: strane) u traZenju osoba koje se vode kao nestale u oruzanim sukobima na
prostoru bivie socijalisticke Federativhe Republike Jugoslavije (u daljnjem tekstu: SFRJ), u
skladu s propisima strana. Svaka strana na svojoj teritoriji primjenjuje svoje propise koji se
odnose na nestale osobe. Strane su saglasne da bez odgadanja preduzmu sve potrebne
mijere i unaprijede medusobnu saradnju radi rjeSavanja svih slu¢ajeva osoba koja se vode
kao nestale. (Protokol o saradnji u traZenju nestalih osoba izmedu Vijec¢e ministara Bosne |

Hercegovine i Vladu Republike Srbije — 08.02.2016)

Institut za nestale osobe ima obavezu da verificira predmete nestalih osoba u/iz Bosne |
Hercegovine, te da u vezi s procesom verifikacije redovno, a najmanje jednom godisnje

izvieStava putem Vije¢e ministara BiH Zajedni¢ku komisiju za ljudska prava Parlamentarne
skupstine BiH. (Obavijest 0 zakljuccima Vijeca ministara BiH — Vijece ministara — Generaino

tajni&tvo — 06.05.2016).

Protokolom o saradnji izmedu Vijeéa ministara Bosne i Hercegovine i Vlade Republike
Hrvatske se ureduju medusobni odnosi, obaveze i natin saradnje nadleZnih tijela Bosne |
Hercegovine i Republike Hrvatske u postupku traZenja nestalih osoba pronalaZenja i
identificiranja njihovih posmrtnih ostataka. Protokolom su definisani postupci i odredbe



razmjene informacija, predaje posmrtnih ostataka, postupci pri ekshumaciji i identifikaciji kao
i odredbe primopredaje, prisustvu pri ekshumaciji i identifikaciji. (Protokol o saradnji izmedu

Vije¢a ministara Bosne i Hercegovine i Vlade Republike Hrvatske — 07.07.2017 (,Sluzbeni
glasnik BiH 4/18).

Okvirnim planom za rje$avanje pitanja nestalih osoba iz sukoba na podrucju bivse
Jugoslavije proisteklim iz Zajedni¢kedeklaracije o regionalnoj saradnji i jacanju
dobrosusjedskih odnosa u okviru Berlinskog procesa, koju su Sefovi Vlada ucCesnica

Berlinskog procesa potpisali 10.07.2018. godine na sastanku u Londonu" u Okviru
Konferencije o zapadnom Balkanu definisan je cilj koji treba ubrzati proces pronalazenja

nestalih osoba iz sukoba na podrutju bivie Jugoslavije 1990-ih. (Londonski summit u

sklopu Berlinskog procesa, inicijative koju je 2014. pokrenula njemacka kancelarka A.
Merkel kako bi ohrabrila Zest zemalja zapadnog Balkana - Albaniju, Bosnu i Hercegovinu,

Kosovo, Makedoniju, Crnu Goru i Srbiju 10.07.2018).

Formiranjem grupe za nestale osobe (GNO), koju &ine domace institucije drzava odgovornih
za traganje za nestalim osobama, se inicira multilateralna regionalna saradnja po istom
pitanju i aktivnostima rje3avanja sluCajeva u mrtvacnicama, razmjene podataka, informacija,

uklju¢ivanje porodica u proces traZenja nestalih i organizacija zajedni¢kih komemoracija.
(Sastanak €lanica GNO u Den Haagu, Kraljevina Holandija — 06.11.2018. godine)

Poglavije 2: Vizija i misija institucija

Institut je institucija Bosne i Hercegovine na koju se, u skladu sa Zakonom o nestalim
osobama i Sporazumom o preuzimanju uloge suosnivaca za Institut za nestale osobe Bosne
i Hercegovine izmedu Vijeca ministara Bosne i Hercegovine | Medunarodne komisije za

nestale osobe, prenesena upravna oviastenja za obavljanje poslova u vezi sa procesom
traZenja nestalih osoba i izdavanja odgovarajucih isprava.

U skladu sa Sporazumom i Statutom, Institut:

-Oprikuplja, obraduje i sistematizira informacije o nestalim osobama, o pojedina&nim i
masovnim grobnicama;

«[uspostavlja centralnu i jedinstvenu bazu podataka o nestalim osobama;

«[Jevidentira i obavjestava obitelji nestalih, uklju¢uju¢i izdavanje potvrda o nestanku |
identitetu Zrtava, u skladu sa Zakonom;

-[provjerava, pronalazi i obiliezava lokalitete masovnih i pojedinacnih grobnica;

.Isudjeluje u iskopavanjima i ekshumacijama iz masovnih i pojedinacnih grobnica;



«[Isudjeluje u asanaciji terena:;

*[Jsudjeluje u autopsijama, antropoloskim obradama, reasocijacijama i identifikacijama,
ukljuCujuci i primjenu DNA metode, u uvidajima i drugim radnjama i postupcima koji se
odnose na nestale osobe; .

o(Jsuraduje sa nadleZznim organima vlasti, uklju€ujuéi organe pravosuda, drugim
organizacijama i Medunarodnim kriviénim sudom za bivdu Jugoslaviju (ICTY):

-[Jsuraduje s medunarodnim i domacim organizacijama i institucijama koje se bave pitanjima
nestalih osoba, posebno s Medunarodnim komitetom Crvenog krsta i Drustvom crvenog
kriza/krsta Bosne i Hercegovine, u skladu sa njihovom mandatom:;

*[Ipodrzava obitelji nestalih osoba i njihove udruge, uklju€ujuéi i projekte koje predlozZi
Savjetodavni odbor Instituta;

«OJprovodi istraZivanja, organizira i pruza obuku u odgovarajuéim stru¢nim oblastima u vezi s
nestalim osobama;

«[J€uva posmrtne ostatke do njihove konaéne predaje obiteljima ili ukopa, te pruza pomoé
obiteljima nestalih osoba pri sahranama njihovih srodnika;

«[Josigurava sredstva iz proracuna i donacija;

s[Jpruza raspolozive podatke nadleznim organima i institucijama, u skladu sa vazecim
zakonima i drugim propisima, obavjestava javnost o rezultatima istraZzivanja i utvrdenim

¢injenicama i Siri svijest o humanoj dimenziji tragedije nestalih osoba i njihovih obitelji;
«[Isuraduje s nadleznim institucijama Republike Hrvatske, Republike Srbije i Republike Crne
Gore i drugih drzava, u skladu sa vaZe¢im zakonima i medunarodnim sporazumima;
«Jdoprinosi daljnjem usavrsavanju postojecih pravila i standarda koji se odnose na nestale

osobe;
[Iprovodi i druge aktivnosti u vezi s trazenjem i identificiranjem nestalih osoba.

o[]

Mandat

Navedene nadleznosti i ovlastenja Instituta se odnose na aktivhosti trazenja nestalih osoba
te se provode kroz "trazenje, ekshumaciju i identifikaciju lica u/iz Bosni i Hercegovini nestalih

u priodu od 30.04.1991 do 14.02.1996. godine".
Misija

Institut za nestale osobe Bosne i Hercegovine ima obavezu da bez diskriminacije pronade
nestale osobe i uspostavi Centralnu evidenciju nestalih, time vrati dostojanstvo zrtvama, da
odgovor njihovim porodicama i doprinese zadovoljavanju pravde i ostvarenju procesa
pomirenja.

Vizija



Razrijesiti sudbinu i zavrSiti proces traZzenja nestalih osoba u Bosni i Hercegovini kao

preduslov da Institut sistemski, na najviSem regionalnom nivou obezbijedi odrziv mehanizam
za rijeSavanje svih pitanja o nestalim osobama, nezavisno od njihove etnicke, religijske i

nacionalne pripadnosti.

Poglavlje 3: UCesnici | partner

Institut za nestale osobe Bosne i Hercegovine u skladu sa &lanom 4. Zakona o nestalim
osobama u svom radu saraduje sa svim organima i institucijama Bosne | Hercegovine,
Federacije Bosne i Hercegovine, Republike Srpske i Bréko Distrikta Bosne i Hercegovine,
koje su mjerodavne za odbranu, pravosude, unutarnje poslove i drugim organima za
trazenje nestalih osoba u Bosni i Hercegovini te entitetskim i kantonalnim i opcinskim
organima koji, u skladu sa svojim nadleznostima rjieSavaju slucajeve u vezi s nestankom
osoba u/iz Bosne i Hercegovine.

Takve organe i institucije zakonodavac je definisao kao "mjerodavnu viast", &ija je obaveza
pruziti raspolozive informacije porodicama nestalih i mjerodavnim instituciama za trazenje

nestalih osoba, prvenstveno Institutu za nestale osobe Bosne i Hercegovine, kao i svu
potrebnu pomo¢ koja se odnosi na proces unapredenja trazenja i rjeSavanja sluCajeva
nestanka osoba u/iz Bosne i Hercegovine. Mjerodavne viasti u Bosni i Hercegovini takode
su obavezne medusobno razmjenjivati informacije koje se odnose na proces traZzenja |
utvrdivanja sudbine i identiteta nestalih osoba.

S ciliem unapredenja procesa traZenja, Institut posebno saraduje sa medunarodnim
organizacijama i to:

«IMedunarodnom komisijom za nestale osobe (ICMP),
«[JMedunarodnim komitetom Crvenoga kriza (ICRC),

«JMedunarodnim krivi€nim sudom za bivsu Jugoslaviju (ICTY)
«0Ji po potrebi druge medunarodne organizacije.

Od institucija vlasti Bosne i Hercegovine, Institut posebno saraduje sa:

«[JVije¢em Ministara Bosne i Hercegovine,
-JMinistarstvom za ljudska prava i izbjeglice Bosne i Hercegovine,

«[IJMinistarstvom odbrane Bosne i Hercegovine,
«JMinistarstvom sigurnosti Bosne i Hercegovine,
«O0Tuzilastvom Bosne i Hercegovine,

«JDrzavnom agencijom za istrage i zastitu (SIPA),

«[JCentar za uklanjanje mina u Bosni | Hercegovini (BH MAC),



.Jentitetske civilne zastite (FBIH i1 RS).

Poglavlje 4: Osnovna programska opredjeljenja

"SWOT" analiza za potrebe izrade Srednjoro&nog plana Instituta, kao kljucni okvir za analizu
situacije, koja je integrirala i druge metode tipa "PESTLE" i Analiza resursa | rezultata, je
identifikovala odredene unutra3nje snage i slabosti koji su prikazani u tabeli:

UNUTRASNUJI faktorill
SNAGE
«OInstitut je jedina drzavna institucija koja se bavi problemima nestalih osoba

-[1Jasno definisan Mandat, Viziju i Misiju
o[ 1Budzetsko finansiranje

SLABOSTI
-[INedovoljno razvijen informaciono komunikacijski sistem

VANJSKI faktori
OPRILIKE

.(1Jak interes medunarodne zajednice za rad institucije i dobra reputacija institucije
-OVeliki interes javnosti za rad institucije i ja¢anje dobrih odnosa sa medijima
«[1Jedinstvenost institucije kao takve u svijetu

«JReforma institucije i jacanje kadrovskih, finansijskih i tehniCkih resursa
OPRIJETNJE

+JVremenski faktor

+[JOpsta ekonomska kriza

-[JPandemija COVID 19 i njene posljedice

-[INiska razina svijesti sviedoka o zna&aju informacija o grobnicama i nedostatak pouzdanih
informacija o lokacijama grobnicama

-JNemogucnost uticaja na efikasnost i efektivnost u radu institucija koje se takode nalaze u

procesu traZenja (sudovi, tuZiladtva, vjestaci sudske medicine)

Resursi

Analiza SNAGA INSTITUCIJE

[Je[1Dugogodiénje iskustvo u poslovima traZenja nestalih osoba
-(JKontinuiran napredak u izgradnji kapaciteta stru¢nog kadra.
«[1Obezbijedena kvalitetna IT oprema i redovno odrZavanje

Analiza SLABOSTI INSTITUCIJE
rT«[JNeadekvatno unutragnje ustrojstvo i sistematizacija radnih mjesta



«[JNedovoljna popunjenost radnih mjesta

-[INedostatak finansijskih sredstava za realizaciju razli€itih vidova stru¢nog usavriavanja
Organizacija

Analiza SNAGA INSTITUCIJE

(Je[JKvalitetna organizacija rada u okviru sektora u INO BiH, kontinuirana interna
komunikacija i dostavljanje procedura i instrukcija za rad zaposlenicima

«[1Dobra koordinacija sa osnivagima Institita

-ODobra koordinacija i saradnja sa drugim institucijama koje su uklju¢ene u proces traZenja,
ekshumacija i identifikacija

«[]Dobra saradnja sa Upravnim odborom, Nadzornim odborom i Savjetodovanim odborom
Analiza SLABOSTI INSTITUCIJE

NsJNedovoljno razvijen stepen procedura i standarda u obavljanju odredenih poslova I
zadataka
«[JNedostatak elektronskog upravljanja predmetima

Rezultati rada
Analiza SNAGA INSTITUCIJE

«[llzvréavanje zadataka u skladu sa rokovima koji su utvrdeni programima rada sektora,

pravilnicima, instrukcijama i procedurama
«[1Kontinuirana komunikacija i dostaviljanje odgovora institucijama, pravnim i fizickim licima.

Analiza SLABOSTI INSTITUCIJE

(s0Ogranic¢ena moguénost stimulisanja i nagradivanja zaposlenika

«[INe moguénost napredovanja u sluzbi zbog neadekvatnog unutarnjeg ustrojstva i
sistematizacije

Politicke
Analiza PRILIKA INSTITUCIJE

T«CJNesmetano usvajanje redovnih godisnjih planova i izvjestaja o radu Instituta
Analiza PRIJETNJE INSTITUCIJI

O«0SloZeni politicki odnosi i politi¢ko okruzenje

«JNeusagladeni propisi na nivou drzave i entiteta

EKonomske

Analiza PRILIKA INSTITUCIJE

OeORedovno finansiranje kroz budzet;
«[IMogucnost primanja donatorskih resursa
Analiza PRIJETNJE INSTITUCIJI

fJe[Nedovoljno razvijen stepen razvojnih strategija

«[JKontinuirano smanjivanje budzeta Instituta
-[JOp&ta ekonomska kriza i politika Stednje na nivou institucija Bosne i Hercegovine



».1Pandemija COVID 19 | njene posljedice

Socijalne i Drustvene
Analiza PRILIKA INSTITUCIJE
Oe«[JVisok stepen uvaZzavanja problematike nestalih osoba u okviru Sire drustvene zajednice

«[]Saradnja sa porodicama nestalih osoba preko Savjetodavnog odbora Instituta

*[1Pozitivan odnos medija prema radu institucije
Analiza PRIJETNJE INSTITUCIJI

[e(INiska razina svijesti svjedoka o humanoj dimenziji tragedije nestalih osoba

[ 1Niska razina svijesti svjedoka o zna&aju informacija o grobnicama
*[JNedostatak pouzdanih informacija o lokacijama grobnicama

Tehnoloske

Analiza PRILIKA INSTITUCIJE
[Je[JUspostavijanje e-viade,
-[JUvodenje IT podrike za rad
Analiza PRIJETNJE INSTITUCHI

«[JZastarjela informaciona tehnika
«[INe postojanje sistematizovanih radnih mjesta iz oblasti informacionih tehnologija

Pravne
Analiza PRILIKA INSTITUCIJE
JeCODono3enje zakonskih i podzakonskih akata koji ¢e obuhvatiti potrebe reforme Instituta

Analiza PRIJETNJE INSTITUCIJI
Ce[1Sporost u donosenju zakona i podzakonskih akata

«[INedovoljno razviien stepen procedura i standarda u obavljanju odredenih poslova i
zadataka

7. Programska opredjeljenja

Koriste¢i se rezultatima ,.SWOT", ,PESTLE" i analize resursa, zaklju¢eno je da srednjorolni
cilj Instituta proizilazi iz njegove Misije, Vizije i NadleZnosti: Pronalazak osoba/lica u/iz Bosni
i Hercegovini nestalih u priodu od 30.04.1991. do 14.02.1996. godine.

U skladu sa postavljenim srednjoro&nim ciljem, postavijen je specifi¢n cilj INO BIH za period
2021. — 2023.: Pronalazak osoballica ufiz Bosni i Hercegovini nestalih u priodu od
30.04.1991. do 14.02.1996. godine.

Institut ima jedan program — TraZenje, ekshumacije i identifikacije nestalih osoba ufiz Bosni i

Hercegovini iz perioda 30.04.1991. do 14.02.1996. godine i jedan projekat - Trazenje,
ekshumacije i identifikacije nestalih osoba u/iz Bosni i Hercegovini iz perioda 30.04.71991. do
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14.02.1996. godine, 5to je usaglaseno sa budzetskom strukturom Instituta, koje obuhvataju
sliedece radnje:

«[JSaradnja sa domacim institucijama koje su ukljucene u proces trazenja, ekshumacije i
identifikacije nestalih osoba,

-CIPrikuplianje i analiza podataka o nestalim osobama, razgovor sa sviedocima, izlazak na
teren, ekshumacije, asanacije,

«[1Sudjelovanje u identifikacijama,

.0¢uvanje posmrinih ostataka do njihove konaéne predaje obiteljima,
«[1Ukop posmrtnih ostataka Zrtava,

«[Unapredenje efikasnosti i kvalitete u procesu aZuriranja i verifikacije Centralne evidencije
nestalih, koja obuhvata dva programa:
«JProvjera, uporedivanje i verifikacija podataka,
.[ISistemsko azuriranje verificiranih podataka, i ostale aktivnosti koje su vezane za
proces traZenja, ekshumacije i identifikacije nestalih osoba.

Poglavlje 5: Resursi i kapaciteti potrebni za postizanje ciljeva

Strane potpisnice Sporazuma o preuzimanju uloge suoshivata za Institut za nestale osobe
Bosne i Hercegovine izmedu Vije¢a ministara Bosne | Hercegovine i Medunarodne komisije
za nestale osobe, su se usaglasile da ¢e u skladu sa svojim moguénostima, pravilima |

mandatom obezbjedivati sredstva za normalno funkcioniranje Instituta. Finansijska sredstva
se obezbjeduju na godisnjem nivou za svaku kalendarsku godinu.

Strane potpisnice su se takode usaglasile da ce Institut i ICMP sporazumom regulirati
odnose koji se odnose na tehni¢ku pomoC koju ICMP, kao suosniva¢ pruza Institutu,
uklju€ujuéi pruzanje usluga u DNK-a laboratorijama, antropolo3ku i arheolo3ku pomoc |
druge vrste tehnitke pomoci, kao i nabavku i/ili prenos opreme ifili drugih sredstava.

Finansijska sredstva

Clanom 11. Sporazuma o preuzimanju uloge suosnivaca za Institut za nestale osobe Bosne
i Hercegovine definisan je natin finansiranja Instituta. Vlasti Bosne i Hercegovine
obezbjeduju sredsiva za rad Instituta iz Budzcta institucija Besne i Hercegovine.

Kao suosnivat instituta, Medunarodna komisija za nestale osobe (ICMP) obezbijeduje druge
vrste nenovéane pomodi za rad Instituta, pruzanjem usluga DNK analize, antropoloske i
arheolodke pomodi, donacija opreme i drugo.

Institut moZe primati finansijska sredstva po osnovu presuda domacih i medunarodnih
sudova. Institut takode moZe primati dodatna finansijska sredstva i druge vrste pomodi iz
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drugih izvora u skladu sa Zakonom (iz donacija, poklona, zaduZzbina gradana, pravnih osoba
i drugih tijela, priloga gradana i drugih pravnih osoba, od prihoda usluznih i drugih djelatnosti
koje se pruzaju tre¢im osobama, drzavama, organizacijama, fizi¢kim i pravnim osobama i iz
drugih izvora u skladu sa zakonom).

Za realiziranje srednjoro&nog cilia Instituta, kroz jasno definisan program u narednom
trogodidnjem periodu (2022.-2024.), planirano je 9 319 000,00 KM. Eventualna nedostatna

sredstva u redovnom budZetu koja bi trebalo osigurati u skladu s potrebama i mogucim
izazovima u periodu 2022. —2024 godina ¢e se osigurati kroz restrukturiranje postojecih

odobrenih sredstava u okviru zakonskih mogucnosti, zahtjevima za sredstvima iz tekuce
rezerve za visoko prioritetne programe, po moguénosti iz donatorskih izvora.

Ljudski resursi

Unutarnje ustrojstvo i sistematizacija radnih mjesta u Institutu uredeni su Pravilnikom o
unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji. Suosnivaéi Instituta: Vijeée ministara Bosne |
Hercegovine i Medunarodna komisija za nestale osobe (ICMP) dali su saglasnost na

Pravilnik 0 unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji. Prema ovom Pravilniku za obavijanje
poslova iz nadleZnosti Instituta utvrdeno je 55 radnih mjesta, sa opisom poslova i uvjetima
Skolske spreme i radnog iskustva zaposienika.

U radnom odnosu sa Institutom na dan 31.05.2021 godine nalazila su se 52 uposlenika, od
¢ega je 49 uposlenika u radnom odnosu na neodredeno vriieme i 3 €lana Kolegija direktora,

imenovani od strane priviemenog Upravnog odbora Instituta za nestale osobe Bosne |
Hercegovine.

Prema Pravilniku o unutarmjem ustrojstvu i sistematizaciji Institut se sastoji od Cetiri
organizacione jedinice:

-[1Kabinet Kolegija direktora,
[1Sektor za trazenje, ekshumacije i identifikacije,

«[1Sektor Centralne evidencije nestalih osoba,
* | DEKIUI Za upce, praviie | nnansijanc puaivve,

Organigram 1. Unutarnja organizacija Instituta za nestale osobe Bosne i Hercegovine

Unutar Sektora za trazenje, ekshumacije i identifikacije kao niZe organizacione jedinice
formirani su podruéni i terenski uredi. Pri tome se vodilo ra¢una o mjestima nestanka osoba
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na odredenom podruéju, boravku njihovih &lanova obitelji na odredenom podrucju, mjestima
gdje se nalaze mrtvaénice i centri za obdukciju | reasocijaciju i dr.

Formirani su slijedeéi podruéni i terenski uredi/kancelarije:

«[JPodruéni ured Mostar sa Terenskom kancelarijom u Nevesinju,

«[Podruéni ured Tuzla sa Terenskim uredima u Orasju, Srebrenici i BrCkom,

[JPodru¢ni ured IstoZno Sarajevo sa Terenskim uredima u Sarajevu, Gorazdu, Zenici |
Travniku,

«[JPodru&ni ured Banja Luka sa Terenskom kancelarijjom u Doboju,

- JPodruéni ured Biha¢ sa Terenskim uredom u Sanskom Mostu.

Unutar Sektora za opée, pravne i finansijsk-e poslove obrazovana su dva odjeljenja:

.[10djelienje za materijalno- finansijsko poslovanje,
«[1Odjeljenje za opce i pravne poslove.

Poglavije 6: Okvir za pracenje provodenja plana I evaluacija rezultata

Definisanje kljuénih pokazatelja

Prilikom definisanja Srednoro¢nog plana rada Instituta, postavijena je jasna hijerarhija ciljeva

i pripadaju¢ih programa. U skladu sa hijerarhijom, definisani su kljuéni pokazatelji koj
omogucéavaju mjerenje napretka u ostvarivanju rezultata, | to:

« pokazatelji,
» polazna vrijednost i
« ciljana vrijednost.

U okviru Srednjoro&nog plana rada Instituta mjeri se postizanje rezultata na nivou programa |
cilieva. Indikatori vezani za programe su najcesce kvantitativni i definisani su na godisnjem

nivou i pokazatelji su utinka za direktne korisnike. Na vrhu hijerarhije rezultata se nalaze
pokazatelji uspjeha koji identifikuju rezultate definisane specifi¥nim i srednjoroZnim ciljevima.

Na ostvarivanje cilieva na ovom nivou utice vise aktera i faktora, tako da je Cesto teSko da se
utvrdi doprinos Instituta ostvarenju definisanih rezultata. lpak, i dalie je vazno mijeriti
rezultate na stratefkom nivou, jer samo oni pokazuju realan uspjeh | korist stvorenu za
druétvo na osnovu spleta programa institucija ukljucenih u proces trazenja, ekshumacija i
identifikacija nestalih osoba.

Klju¢ni pokazatelji uspjeSnosti ostvarenja srednjoro¢nog cilja/specifi¢nog cilja - Pronalazak
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osoba u/iz Bosni i Hercegovini nestalih u periodu 30.04.1991. do 14.02.1996. godine, su:
broj identifikovanih tijela i broj ukopa.

Kljuéni pokazatelji rezultata za program 1.1. / projekat 1.1.1.- TraZenje, ekshumacije |
identifikacije nestalih osoba u/iz Bosni i Hercegovini iz perioda 30.04.1991. do 14.02.1996.

godine, su: broj pronadenih tijela nestalih osoba i broj tijela koja se ¢uvaju.

Metodi za prikupljanje informacija o pokazateljima

Monitoring ¢e se provoditi kontinuirano kroz razdoblje za koje je Srednjoro&ni plan Instituta
izraden. Monitoringom ¢e se vrsiti kontrola postignutog u odnosu na oCekivanja (utvrduje se

jesu li i u kojoj mjeri ostvareni oekivani rezultati).

Klju¢ne karakteristike procesa monitoringa su sljedece:

«[10rganizuje se od samog pocetka implementacije plana
«[IMonitoring izvjestaji se satinjavaju na godiSnjem nivou svake godine

«JMonitoring obezbjeduje informacije o izvrienju aktivnosti u skladu sa godidnjim planom
rada (koji proizilazi iz srednjoro¢nog plana rada)

Da bi se postavio efikasan sistem monitoringa, predvideno je organizovanje sljedecih
procesa:

«[1Uspostavljanje jasne organizacije i procedura

[JUspostavljanje sistema razmjene podataka izmedu klju¢nih institucija u procesu trazenja,
ekshumacija i identifikacija

«JPrikupljanje podataka

0Provjera i ocjena kvaliteta podataka

«[1Analiza

[ ]lzvjeStavanje
«[1Cuvanje podataka
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